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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto a execuc¢do de obra de reforma e melhorias no Ginasio
Municipal de Esportes Henrique Holetz, no bairro Jardim América, Municipio de Ituporanga/SC, sob o
regime de empreitada por preco global, conforme projetos, memorial descritivo, planilhas
orcamentarias e cronograma fisico-financeiro, observadas as condi¢des do edital e da minuta
contratual.

INTRODUCAO
O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e
contingenciais, bem como a identificagdo de responsaveis por agéao.
Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A
andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto.
Tal classificagdo resultarad no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestédo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

Risco Probabilidade | Impacto
1 |Questionamento/impugnac¢éo do certame. Média Médio
2 |Licitago deserta ou fracassada. Média Alto
3 |Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
4 |Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. Média Alto
5 |Faléncia da empresa vencedora. Baixa Alto
6 |Variacéo relevante de pregos de insumos Média Alto
7 |Descontinuidade/paralisacdo da execuc¢do da obra e transtornos a Média Alto
Administracao.

1-RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO

Tendo em vista que 0 mapeamento de riscos descrevera e avaliara as ameacas que possam vir a comprometer
0 sucesso e 0 objetivo da contratacdo, bem como definir das quais formas devem ser tratadas, ela permeara
todo processo de Contratacao.
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TABELA DE RISCOS:

RISCO: Questionamento/impugnacao do certame

PROBABILIDADE: [Média

RISCO 01

RSCOOL _§ _______§ |

IMPACTO: Médio

RESPONSAVEL: |Agente de Contratagéo e Setor de Licitagdes (com apoio da area
técnica).

ACAO PREVENTIVA

1 - Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara, objetiva e coerente entre
edital e anexos; 2 - Revisar requisitos de habilitagdo e de proposta para evitar
exigéncias restritivas indevidas; 3 - Garantir que projetos, planilhas e critérios de
julgamento estejam completos e consistentes.

ACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Prestar esclarecimentos e promover retificacées quando necessarias; 2 -
Republicar o edital e reabrir prazos, se houver alteragéo relevante; 3 - Registrar nos
autos as providéncias adotadas e a motivacao.

RISCO: Licitaco deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: [Média

RISCO 02

RIsScooz i ] JNy - W W

IMPACTO: Alto

RESPONSAVEL: |Agente de Contratacéo e Setor de Licitagdes (com apoio da area
requisitante).

ACAO PREVENTIVA

1 - Ampliar a divulgagéo do edital e do aviso no PNCP e demais canais
institucionais; 2 - Revisar previamente exigéncias e condi¢cées do edital para evitar
restricbes indevidas a competitividade; 3 - Manter estimativa de pregos e projetos
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claros, completos e aderentes ao mercado.

ACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Republicar o edital com ajustes necessarios (quando cabiveis) e reabrir prazos; 2
- Reavaliar a estimativa de precos e as condigdes de participagéo, registrando nos
autos as causas provaveis da auséncia de propostas.

RISCO: Recusa da adjudicataria em assinar o contrato

PROBABILIDADE: [Baixa

RISCO 03

RSCOO3 _§ 4§ |

wmpacTo: Ao

RESPONSAVEL: |Agente de Contratacéo e Setor de Licitacdes.

ACAO PREVENTIVA

1 - Prever no edital san¢fes para a adjudicataria que ndo assinar o contrato no
prazo; 2 - Exigir manutencéo das condi¢des de habilitacdo até a assinatura; 3 -
Planejar a convocagéo célere de remanescentes, se necessario.

IACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Aplicar sang0es previstas e convocar licitante remanescente, observada a ordem
de classificacdo; 2 - Se necessario, promover nova licitacao.

RISCO: Incapacidade da empresa vencedora em executar a
obra/contrato

PROBABILIDADE: Média

RISCO 04
RISCO 04
IMPACTO: Alto

RESPONSAVEL: |Gestor e Fiscal do Contrato (Equipe Técnica/Secretaria de
Planejamento).
ACAO PREVENTIVA
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1 - Prever no edital e no contrato critérios objetivos de qualidade e conformidade
técnica, bem como sanc¢Bes por inexecucao; 2 - Exigir comprovacao de capacidade
técnica/econdmico-financeira compativel com as parcelas de maior relevancia; 3 -
Definir, no contrato, regras de medicao, fiscalizagdo e exigéncia de mobilizagcéo
minima para inicio da obra; 4 - Prever aplicacao de garantias e possibilidade de
rescisao, nos termos da Lei 14.133/2021.

ACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Notificar formalmente a contratada para regularizacdo e correcao; 2 - Aplicar
sancdes e medidas previstas (multas, glosas e suspensao de
medi¢Bes/pagamentos, quando cabivel); 3 - Rescindir o contrato, se necessario, e
convocar remanescente, conforme edital.

RISCO: Faléncia, recuperagéo judicial ou incapacidade econdémico-
financeira superveniente da contratada

PROBABILIDADE: [Baixa

RISCO 05

RSCOOSK__§ ___________§ |

IMPACTO: Alto

RESPONSAVEL: |Gestor e Fiscal do Contrato (Equipe Técnica/Secretaria de
Planejamento).

ACAO PREVENTIVA

1 - Exigir requisitos habilitatérios de qualificagdo econémico-financeira; 2 - Prever
garantias contratuais (quando aplicaveis) e pagamento por medicao; 3 -
,Acompanhar sinais de fragilidade financeira durante a execugao.

ACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Adotar medidas de preservacéo do canteiro/seguranca do trecho e registrar a
Situacdo; 2 - Rescindir o contrato, se configuradas hipoteses legais, e convocar
remanescente ou promover novo certame; 3 - Executar garantias e aplicar san¢des

cabiveis, ﬂuando for o caso.
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|
RISCO: \Variacdo relevante de precos de insumos gue impacte a

execucédo da obra

PROBABILIDADE: [Média

RISCO 06

RSCOO6_§ 4§

IMPACTO: Alto

RESPONSAVEL: |Gestor do Contrato e Area Técnica/Orcamentaria (Equipe de
Engenharia).

ACAO PREVENTIVA

1 - Elaborar orgamento estimado com bases referenciais adequadas (ex.:
SINAPI/SICRO), composi¢cdes e memorias de calculo; 2 - Definir no edital/contrato
0s critérios de reajustamento (data-base e indice) e as hip6teses de recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro, conforme Lei 14.133/2021; 3 - Exigir
planejamento de suprimentos e cronograma compativel, com acompanhamento pela
fiscalizacao.

ACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Analisar pleito de reequilibrio/revisdo, mediante instrucdo e comprovacao,
conforme regras do contrato e da Lei 14.133/2021; 2 - Avaliar ajustes técnicos
aprovados pela fiscalizagdo (quando admitidos) para mitigar impactos; 3 - Se

inviabilizar a continuidade, adotar medidas Iegais de rescisao e substituigéo.
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Descontinuidade/paralisacédo da execuc¢do da obra e transtornos
RISCO: a Administracdo e & comunidade

PROBABILIDADE: Média

RISCO 07

RSCOO7 & § |

IMPACTO: Alto

RESPONSAVEL: |Gestor e Fiscal do Contrato (Equipe Técnica/Secretaria de
Planejamento).

ACAO PREVENTIVA

1 - Definir prazos, cronograma e marcos de medig&o claros, com fiscalizacéo
continua e registros; 2 - Exigir mobilizacao inicial e manutencéo de
lequipe/equipamentos compativeis com o cronograma; 3 - Prever e aplicar
mecanismos de responsabilizacdo (multas, sancdes e execucdo de garantia, quando
cabivel) em caso de atrasos injustificados.

IACAO DE CONTINGENCIA:

1 - Notificar a contratada para retomada/regularizacdo e aplicar sanc¢des previstas; 2
- Adotar medidas imediatas de seguranca e sinalizacdo no local, quando necessario;
3 - Rescindir o contrato e convocar remanescente ou iniciar novo certame, conforme

edital e Iegislagao.

ltuporanga, 19 de marc¢o de 2026.
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